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Resumo

O objetivo da pesquisa foi analisar, por meio de entrevistas, catalogos, e artigos de jornal e revista, o tipo de sociabilidade
que abarca as categorias sociais presentes na pratica editorial da Cosac Naify ao promover o projeto grafico como
elemento fundamental do seu projeto editorial. A atividade de editar estabelece-se como atividade intermediéria entre o
texto escrito e o leitor. E, dessa forma, importante na circulagio de ideias e no estabelecimento de um debate publico,
estando inserido em campo relativamente autbnomo, com rituais e dindmicas proprios, mas em constante troca com as
esferas politicas, culturais e sociais. Ndo somente o tratamento dado ao texto a ser publicado, mas o formato em que é
publicado, a escolha do papel, a existéncia ou ndo de ilustragdo, tipos e margem de pagina, o projeto grafico, em suma,
é fundamental e traz consequéncias para 0 modo como circula, é comprado e lido. Uma das caracteristicas marcantes da
editora Cosac Naify é o trabalho de design editorial, apontando para uma valoriza¢ao do livro como objeto. E necessario
entender como promove um projeto editorial, constréi sua reputacdo, marca o seu lugar dentro do campo editorial
brasileiro e sugere modos de apropriagdo, bem como compreender a dindmica das relagdes sociais dentre os individuos
envolvidos na concepcao da editora desde sua criagdo, em 1997, até 2013, periodo abordado nesta pesquisa. Constata-
se, a partir do material analisado, um tipo de sociabilidade que valoriza o artesanato, a cultura material a as imagens,
porém colocando-se em tensdo com a necessidade de viabilidade econémica cara a logica industrial.

Palavras-chave: Campo editorial; Cosac Naify; Cultura material.

! Este texto é uma versdo condensada de algumas das discussdes presentes na dissertacdo de mestrado desenvolvida no Programa
de Pos-graduacéo em Sociologia e Antropologia da UFRJ intitulada “Projeto grafico como projeto editorial: um estudo de caso da
editora Cosac Naify”.
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1- Introdugéo

A Cosac Naify é uma editora brasileira criada em 1997 por Charles Cosac e seu cunhado Michael Naify. No
inicio publicava exclusivamente livros de artes visuais. Hoje conta com mais de mil titulos distribuidos em
diversas areas de interesse.

Uma das caracteristicas marcantes da editora, como se pode conferir nos textos dos catalogos, nas falas
dos editores ou mesmo nas publicacdes da imprensa é o trabalho de design editorial que aponta para uma
valorizac3o do livro como objeto. Cristiano Aguiar, editor do Suplemento Literario Pernambuco?, ao se referir
a Cosac Naify, utiliza a denominagdo “livro-fetiche” para caracterizar o tipo de publicacdo da editora. Tal
denominacao € emblematica para pensar o processo de valorizacéo estética da edicao.

O que se percebe, a partir das analises desenvolvidas, é uma crescente relevancia dada a cultura material
nas sociedades contemporaneas, que encontra reverberacdo na industria editorial, tendo aqui como foco os
livros da editora Cosac Naify representados, principalmente, na Colecdo Particular. O tipo de sociabilidade
relacionado a tal concepgao diz respeito a crescente valorizagao do “artesanal” em detrimento do “industrial”,
do “individual” em contraposi¢ao ao “padronizado”, bem como a importancia dada a experiéncia pessoal ¢ as
qualidades visuais e tateis presentes na materialidade do livro. Todas essas concepcdes tornam-se ainda mais
interessantes para serem pensadas quando confrontadas com a exigéncia de “viabilidade comercial”. Tal
pressao financeira faz com o que discurso do projeto grafico Unico seja relativizado tendo em vista um novo
apelo, o do “barateamento do livro” e da “democratizagdo do conhecimento”, a ser garantido por um projeto
gréafico padronizado, como na colecédo Portétil, e, consequentemente, mais acessivel a um publico consumidor

amplo.

2- Formacédo da Cosac Naify
Em 1996, Charles Cosac retorna ao Brasil, depois de ter passado 15 anos na Inglaterra, onde havia iniciado o
doutorado na Universidade de Essex com tese sobre o “Quadrado negro sobre fundo branco” (1915) de
Malevich e o contexto social da Russia entre 1905 e 1915. Um ano depois sairiam as primeiras publicacfes
da sua recem-fundada editora, a Cosac Naify.

Os primeiros livros publicados foram da area das artes visuais. O conjunto inclui monografias de artistas,
como a obra de estreia da editora Barroco de Lirios, de Tunga, artistica plastico brasileiro responsavel pelo
projeto grafico do proprio livro, que conta com mais de duzentos tipos diferentes de papel e a imagem de uma

tranca que, desenrolada, chega a um metro de comprimento*.

3Suplemento Pernambuco (entrevista com Cassiano Elek Machado, ex-diretor editorial da Cosac Naify) acessado em
<http://www.suplementopernambuco.com.br/index.php?option=com_content&view=article&id=158:0-livro-digital-nao-e-
prioridade-na-cosac-naify&catid=8:entrevista&ltemid=4> no dia 20 de Outubro de 2010.

4 Tunga é o nome artistico adotado por Ant6nio José de Barros Carvalho e Mello Mouréo (1952), nascido em Palmares, Pernambuco.
A tranca é elemento recorrente no trabalho do artista, podendo ser encontrada em diversas obras como Sem Titulo (Tranga) (1981),
A Vanguarda Viperiana (1985), Tacape (1986), Extases (1987), Lézart (1989), dentre outras. Informagdes sobre o artista podem ser
acessadas em http://www.tungaoficial.com.br. Ultimo acesso no dia 17 de janeiro de 2014.
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Detalhes do livro Barroco de Lirios (1997)

Fonte: site da Cosac Naify: http://www.editoracosacnaify.com.br.

O panorama das primeiras publicacdes, voltadas para a arte, bem como sua estrutura inicial baseada em
relacbes familiares, marcam o que seria o perfil da editora nos anos seguintes. A publicacdo regular de
monografias de artistas, os projetos graficos especiais e o interesse de Charles Cosac nas artes visuais, bem
como as entrevistas concedidas a imprensa, chamaram a atencdo dos leitores e definiram a forma como a
editora ficou conhecida.

A constante necessidade de novos aportes financeiros dos socios demandou, entretanto, modificages na
organizacio da empresa, objetivando um equilibrio de suas financas. E nesse processo que Augusto Massi,
por volta do ano 2001, é convidado a ser o diretor editorial e, posteriormente, presidente da editora. O leque
de publicaces foi consideravelmente ampliado, comegando-se a produzir, alguns anos depois, livros infantis,
hoje um dos setores mais fortes da empresa. Outra modificacdo relatada por Massi foi a reformulacéo do
departamento de design. Elaine Ramos, atual diretora de arte e coordenadora da editoria de design, assumiu o
departamento grafico da editora. Reunides regulares de criacdo entre o departamento grafico e o editorial,
chamadas de “reunido de criagdo” ou “reunido conceitual”, passaram a fazer parte da rotina de trabalho.

A editora inaugura uma nova fase com a ampliagéo das publicagdes, acarretando a “profissionalizagio”
da empresa, a divisdo clara entre os setores e 0 incentivo a uma troca regular entre designers e editores no

processo de producgéo dos livros, fato este fundamental no entendimento da relevancia do projeto grafico.



3- O projeto grafico da Cosac Naify

Rafael Cardoso (2005: 177) afirma que “quando se fala em design de livros, deve-se considerar o tratamento
dispensado ao objeto como um todo, desde a sua construcgéo tridimensional (tamanho, papel, encadernagéo)
até a sua impressao, diagramacao e ilustracdo”. Projetar graficamente uma edi¢do faz parte da agdo de editar
e, portanto, marca definitivamente a obra que se vai pér em circulacdo. Nas palavras do estudioso do livro no
Brasil, Emanuel Araujo (2008: 373):

O que nos vemos, influencia como e o que entendemos. A informagéo visual comunica de modo
ndo verbal, por meio de sinais e convengdes que podem motivar, dirigir ou mesmo distrair o
olhar do leitor, e todos os elementos visuais influenciam uns aos outros. Por isso, o projeto visual
de um livro é uma ferramenta importante para comunicacdo, e ndo apenas um elemento
decorativo. O modo como se organiza a informacgdo numa pagina pode fazer a diferenca entre
comunicar uma mensagem ou deixar o usuario confuso (ARAUJO, 2008: 373).

O dialogo entre os editores e os designers é ponto fundamental para explicar a concepcao grafica dos
livros da Cosac Naify. A parceria entre as partes é relevante para o entendimento da forma como o projeto
grafico dos livros assume a concepc¢ao do projeto editorial da empresa. Augusto Massi teve, sem davidas, uma
papel importante ao se empenhar em dar espaco ao desenvolvimento do trabalho grafico dos livros, investindo
em pesquisa e na formacdo de equipe qualificada.

A Cosac Naify raramente contrata capistas externos a editora, mantendo no quadro permanente da
empresa uma equipe de cinco designers, responsaveis por projetar graficamente os livros, e seis produtores
gréaficos, que acompanham a impressdo dos livros nas gréaficas, garantindo que a impresséo corresponda aquilo
que foi projetado. Esta é uma diferenca importante da Cosac Naify em relacdo a maioria das editoras
brasileiras, o que marca o desenvolvimento do projeto grafico como algo determinante na sua constituicdo

identitaria, colocando designers e produtores graficos em dialogo direto e continuo com editores.

O antropdlogo e linguista Edward Sapir (1884-1939), ao tratar do tema da cultura, estabelece uma
distincdo entre cultura auténtica e cultura espuria (2012). A cultura auténtica seria um conjunto de modos de
agir, pensar, tomar atitudes, selecionar artefatos socialmente valorizados, tudo isso posto de forma que o
individuo tenha respeitada sua criatividade, ndo estando submerso numa estrutura social que o torne sem
significado, tanto para si mesmo quanto para 0s outros ao seu redor, 0 que, por sua vez, caracterizaria a cultura
espuria. Nas proprias palavras de Sapir (2012: 42): “A cultura auténtica nao ¢, por principio, alta ou baixa; ela
é apenas inerentemente harmoniosa, equilibrada e satisfaz seus proprios requisitos. Ela é a expressdo de uma
atitude ricamente variada, mas de algum modo unificada e consistente ante a vida, uma atitude que vé a

significacdo de qualquer elemento da civilizagdo em sua relagdo com todos os outros”.

A forma como os editores da Cosac Naify vém a si proprios, que fica subentendido em seus diversos

discursos, remete de forma nitida a essa valorizagcdo do que Edward Sapir chama de cultura auténtica, uma



consciéncia e participacdo em todas as etapas do livro, um envolvimento que remete a concepcao do livro

artesanal.

Essa participacdo em todos os processos da editora, estabelecendo uma nitida identificagdo do editor
com o produto final de seu trabalho, o livro impresso e distribuido, esta relacionado a uma participacdo da
concepgao editorial que envolve criatividade individual. Como afirma Sapir (2012: 43), “As atividades
principais do individuo devem satisfazer diretamente seus proprios impulsos criativos e emocionais, devem
ser sempre algo mais do que apenas meios para um fim”. Estaria encerrado no produto final a energia

individual daqueles sujeitos envolvidos na producdo do objeto. Isso demarcaria o seu carater auténtico.

A categoria autenticidade também é utilizada por Walter Benjamin ao tratar do processo de
reprodutibilidade técnica dos objetos artisticos (1987). Com o incremento das técnicas de reproducédo, 0s
objetos perdem o que tem de especifico, 0 que o tornam Unico, ou, nas palavras de Benjamin, sua aura. E
interessante notar como a categoria “artesanal”, associada a editora quando se trata da experimentacédo grafica,
mesmo que realizada em escala industrial, serve de um valor que objetiva afastar a editora de qualquer
qualificacdo que remeta a homogeneizacdo ou padronizacdo, valores que seriam ligados, de acordo com Sapir

(2012), a uma cultura espdria.

O discurso da experimentacdo, tipico das editoras artesanais, é, na Cosac Naify, associado ao discurso do
industrial, na medida em que trabalha com tiragens comerciais (que variam entre trés a cinco mil exemplares,

podendo ser até maiores) e distribuicdo nas livrarias, como fica patente na descricdo da Colecao Particular.

4- A Colecao Particular

Um exemplo recorrente nos discursos dos editores e designers, ao tratarem da valorizacdo do projeto grafico
na Cosac Naify, é a Colecdo Particular, na qual se destacam a inventividade do design gréfico e sua relacao
com o texto.

A Colecédo Particular conta, até entdo, com sete livros: Primeiro amor (2004), de Samuel Beckett;
Bartleby, o escrivdo: uma historia de Wall Street (2005), de Herman Melville; A fera na selva (2007), de
Henry James; Zazie no metré (2009), de Raymond Queneau; Flores (2009), de Mario Belantin; Museu do
romance da eterna (2010), de Macedonio Fernandez; e Avenida Viévski (2012), de Nikolai Gogol.
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Fonte: site da Cosac Naify: http://www.editoracosacnaify.com.br.

O termo “colecdo” ¢ util para se pensar as praticas editoriais adotadas pela Cosac Naify e os leitores
objetivados por tais praticas, ja que, segundo sugestdo de Maria Toledo (2010: 140) “ndo s6 possibilita a
reconstrucdo historica das praticas especificas desenvolvidas pelos editores, como também permite redesenhar
os leitores almejados por essas praticas. Na materialidade dos livros e nos dispositivos editoriais constitutivos
da colecdo, torna-se possivel reconhecer estratégias que prescrevem leituras e modos de ler a seus diferentes
publicos”.

A Colecdo Particular, além de se tratar de uma colecdo de livros pensados a partir de determinadas
caracteristicas comuns e visando um leitor e um modo de leitura especificos, faz referéncia a sua prépria
condicdo: chama-se Colecdo Particular. Este nome é inspirado em obra publicada pela Cosac Naify, do escritor
francés Georges Perec (1936-1982), intitulada A Colecdo Particular (Perec, 2004). A obra trata de um
colecionador de pinturas, o aleméo radicado nos Estados Unidos, e rico comerciante de cerveja, Hermann
Raffke, que encomenda a Heinrich Kiirz uma pintura, intitulada Colecao Particular, em que é retratado diante
de sua colecdo de quadros. Um dos quadros que compde o ambiente é o préprio Colecdo Particular, que por
sua vez reproduz a mesma cena, com toda a colecdo de quadros de Raffke e assim por diante. N&o interessa
aqui analisar o texto de Perec, o que sem ddvidas abriria um leque de interpretacbes e consideracdes. E
importante, no entanto, atentar para o fato de que o nome da colecéo de livros da editora foi inspirado em tal
enredo, o que faz com que seja inevitavel a associacdo entre a colecdo que a editora propde e a colegdo de
pinturas da personagem de Perec.

O que deve ser explicado no ato de colecionar, como sugere o filosofo Krzysztof Pomian, &
“exatamente o fato de o gosto se dirigir para certos objetos e ndo para outros, de [0 colecionador] se interessar
por isto e ndo por aquilo, de determinadas obras serem fonte de prazer [e outras ndo]” (Pomian, 1984). As
coleces, portanto, mais do que um conjunto de objetos, referem-se a identidade daquele que a constroi e

mantém, estabelecendo parametros para sua localizacao hierarquica na sociedade.



A propria ideia de colecdo, portanto, e a especificidade decorrente da colecdo agora em debate, sugere
um modo de apropriacdo para leitor, como pode ser visto na descri¢do da Colecao Particular no catalogo da
editora: “Nesta colegdo, forma e conteudo estdo em estreito dialogo. Com uso de materiais, encadernacéo,
acabamentos, métodos de impressdo experimentais, os livros-objeto interagem com a escrita literaria e com o
leitor” (Cosac Naify, 2012: 560).

A descricdo dos livros da colecdo, bem como as disputas internas na editora contribuem para a
compreensdo do projeto editorial. O que hoje é considerado o primeiro livro da colecéo é o Primeiro Amor>,
do dramaturgo irlandés Samuel Beckett, lancado pela Cosac Naify em 2004. Com projeto gréfico realizado
pela diretora de arte Elaine Ramos, premiada pelo trabalho em 2008 no 7° Prémio Max Feffer de Design
Grafico da Suzano Papel e Celulose, o livro conta com capa e ilustragdes, além da traducdo, da artistica
plastica Célia Euvaldo.

O sucesso da critica do primeiro livro abriu caminho para o segundo: Bartleby, o escrivao: uma histéria
de Wall Street (2005) de Herman Melville. A surpresa do Bartleby comeca logo na embalagem, em que um
adesivo preto com letras brancas diz: apesar de 12.000 exemplares vendidos acho melhor ndo comprar. Apos
tirar o invélucro, é preciso descosturar a capa puxando uma linha vermelha sobressalente, e depois utilizar
uma espatula para soltar as paginas e ler o texto, estando, portanto, o projeto grafico em interagdo com o texto

e sua leitura.

Capa Bartleby Pagina refilada com espatula

Capa descosturada Paginas abertas

Fonte: site da Cosac Naify: http://www.editoracosacnaify.com.br.

®> Quando do langamento de Primeiro Amor, primeiro livro da cole¢do, a publicacdo ndo era denominada como parte de um conjunto
determinado. Foi somente a partir do terceiro volume, A fera na selva, que a série foi agrupada sob a rubrica de Colecéo Particular.
Esta constatacdo é fundamental na medida em que revela atitudes (tomadas de posicao) voltadas para a construgéo da identidade da
editora e, como toda demarcacéo identitaria, I6cus privilegiado de poder, é alvo de negociacdes e disputas.
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Elaine Ramos foi premiada também pelo projeto grafico do livro Bartleby, o Escrivdo no 7° Prémio
Max Feffer de Design Gréfico da Suzano Papel e Celulose, mesmo em que recebeu prémio pelo Primeiro
Amor.

O terceiro livro da colecdo foi o A Fera na Selva, do escritor americano Henry James, publicado em
2007, em duas versdes, uma em portugués e outra em inglés, servindo de edicdo comemorativa pelos dez anos
de criacdo da editora. O projeto grafico foi realizado por Luciana Facchini, e conta com mais de dez tipos de
papeis com gramaturas e cores diferentes. Recebeu o prémio de projeto grafico no 50° prémio Jabuti, da
Cémara Brasileira do Livro (CBL).

O livro Zazie no metré (2009), de Raymond Queneau, é o quarto livro dentro da Colecdo Particular.
Conta com 97 ilustragdes que ficam escondidas entre as dobras das paginas, visiveis somente através do papel
biblia ou ao se separar manualmente as paginas. As imagens sdo reproducdes de cartazes que circulavam por
Paris na época em que se passa a histéria. O projeto gréafico desse livro, desenvolvido por Elaine Ramos e

Maria Carolina Sampaio, foi premiado em 2010 na American Institute of Graphic Arts.

4
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Fonte: site da Cosac Naify: http://www.editoracosacnaify.com.br.

O quinto livro a fazer parte da colegdo é Flores, de Mério Bellatin. Com projeto gréfico de Elaine
Ramos e Maria Carolina Sampaio, o livro ndo conta com lombada e vem dentro de um envelope plastico.

O sexto livro da colecao, o Museu do Romance da Eterna, de Macedonio Fernandez, conta com projeto
grafico de Elaine Ramos. O sétimo e ultimo livro inserido na colecéo € o Avenida Viévski de Nikolai Gogol,
lancado em 2012. O projeto grafico estd assim descrito: “A disposi¢dao do texto nas paginas esta dividida em
dois blocos espelhados, numa referéncia ao fluxo dos passantes por ambos os lados da via. Em dois volumes
embrulhados num jornal da época”. Nota-se, mais uma vez, como nos demais titulos da Colecéo Particular

aqui descritos, a interacdo entre concepgao grafica e texto.



Acompanhando a descri¢cdo da Colecdo Particular e dos livros que dela fazem parte, bem como o0s
discursos dos préprios editores, duas categorias sdo fundamentais no entendimento da possibilidade de uma
valorizacédo estética do livro produzido pela editora: a existéncia de um publico interessado no livro como

objeto e a valorizacdo da cultura material.

5- Leitores e Cultura Material

As referéncias ao design, a arte e ao mundo visual fazem parte do que os editores da Cosac Naify imaginam
ser seu publico, coisa que se confunde com eles proprios, funcionarios, no momento em que, como afirma um
dos entrevistados, os livros feitos na editora sdo livros que os editores gostariam de ter para si.

Ao questionar sobre o feedback que a editora recebe de seus leitores, 0 mesmo entrevistado diz que 0s
meios mais propicios para isso sdo algumas feiras de livros, em que podem ouvir seus clientes, o Servigo de
Atendimento ao Consumidor (SAC), que tem uma interacdo especial com os professores que adotam alguns
dos livros da editora nas escolas, e, principalmente, nas promocdes, muitas delas realizadas através do proprio
site eletrénico da Cosac Naify, servindo este canal ndo sé como ferramenta de retorno do leitor, mas como
marketing dos seus produtos. J& que a editora ndo contaria com or¢camento para realizar propagandas, segundo
entrevista, os proprios livros realizariam esse papel, dado o “apelo visual” que os diferencia, instituindo-se
tanto num objeto que se pode amar de “amor tatil”, como algo que faz parte da identidade daquele que o
pOSsUi.

Tal perspectiva é reveladora da relacdo entre a valorizacdo da cultura material e a apropriacdo
identitaria daquele que a ela tem acesso. Neste aspecto, é interessante destacar, em comentario de Maria Lucia
Bueno (2008: 10), que “o avango progressivo da economia monetaria, da urbanizagdo e dos valores burgueses
na Europa no sec. XVIII prenuncia a emergéncia de um novo modo de vida ligado simultaneamente a
valorizagdo da cultura material e da subjetividade, no qual uma se convertia na expressdo da outra”. A
valorizacdo da cultura material como expressdo da subjetividade e, a0 mesmo tempo, a valorizacdo da
subjetividade expressa na cultura material, ddo o tom dessa relacéo entre a posse de um livro e a identidade.

Os fendmenos do consumo e da cultura material geram relagdes sociais e constituem subjetividades.
Esse é o argumento fundamental no trabalho realizado pela antrop6loga Mary Douglas em parceria com o
economista Baron Isherwood (Douglas e Isherwood, 2004). Para estes autores, antes de se julgar moralmente
as praticas de consumo, dever-se-ia perguntar, exatamente, porque as pessoas consomem, o modo de
apropriacéo e o que deixam de consumir. Essa visdo antropologica é fundamental para se entender, dentre
outras coisas, que o0 ato de consumir ndo é questdo exclusiva da sociedade ocidental moderna. As relagdes de
troca e sua importancia na constituicdo da l6gica social foram analisadas em varias etnografias e sdo retomadas
pelos autores para mostrar que tal pratica pode ser vista como uma categoria universal. Dessa forma, pode-se
admitir, seguindo a linha de raciocinio de Douglas e Isherwood, que “a fun¢do essencial do consumo € sua

capacidade de dar sentido” (ibidem) as relagdes sociais ¢ identitarias dos sujeitos.



José Reginaldo Gongalves (2007: 27) contribui para pensar de que forma os objetos constroem
subjetividades ¢ engendram praticas sociais. Objetos, afirma, “ndo apenas desempenham fungdes identitarias,
expressando simbolicamente nossas identidades individuais e sociais, mas na verdade organizam (na medida
em que os objetos sdo categorias materializadas) a percep¢do que temos de nds mesmos individual e
coletivamente”.

Os livros da Cosac Naify sdo produzidos, segundo a concepc¢éo dos editores, para um leitor que encare
tal produto como algo a ser desejado e colecionado. Tanto a concepc¢éo editorial quanto a existéncia do leitor
para tais livros faz parte de uma valorizagdo da cultura material que estd intimamente relacionada com a
subjetividade, constituinte do consumo moderno segundo Campbell (2001). O livro produzido pela Cosac
Naify, entretanto, € um objeto especifico, com categorias sociais materializadas em si, como fica patente na
fala de um dos entrevistados, quando diz que “a ideia ndo seria fazer livros de arte, mas, principalmente,
cultivar a arte de fazer livros:

O valor artistico como forma de definicao do fazer editorial, tendo o belo como constituinte do produto
industrial, é, portanto, uma intencionalidade na producdo do livro. Tal transposicao, entretanto, de valores
artisticos para objetos industriais, ou seja, 0 embotamento da barreira entre arte e 0s objetos da vida cotidiana,
faz parte de um periodo historico determinado no capitalismo ocidental, que ganha for¢a no século XI1X. Como
atesta Mike Fertherstone (1995: 45):

Um movimento duplo sugere a derrocada de algumas das fronteiras entre arte e vida cotidiana, bem como
a erosdo da condicao especial da arte como uma mercadoria protegida. Em primeiro lugar, verifica-se a
migracao da arte para o design industrial, a publicidade e as indUstrias associadas a producao de simbolos
e imagens (...). Em segundo lugar, tem-se verificado a dindmica vanguardista no &mbito das artes que,
nas formas do dadaismo e do surrealismo na década de 20 e do p6s-modernismo na década de 60,
procurou demonstrar que qualquer objeto de uso cotidiano poderia ser estetizado.

E inegavel, portanto, que o desenvolvimento do design grafico moderno esteja intimamente
relacionado aos movimentos artisticos das vanguardas europeias (Weill, 2010). Questdes estéticas inerentes
ao campo artistico passam a fazer parte da realidade industrial, tendo o design como um dos vetores dessa
transformacé@o. Como alerta Adrian Forty (2007), entretanto, o design ndo pode ser visto somente como um
meio para se projetar belos objetos ou resolver problemas na inddstria: ele é essencial na obtengéo de lucro
para o fabricante e na transmisséo de ideias.

O entendimento da valorizacdo do projeto grafico no projeto editorial da Cosac Naify passa pela
percepcao historica da importancia das vanguardas artisticas de inicio do século XX e da centralidade que o
design assume posteriormente, acarretando numa crescente valorizagdo da cultura material. As categorias
utilizadas pelos editores entrevistados, como o “amor tatil” ou 0 livro como “objeto de desejo”, remetem ao
valor social artistico adentrado na esfera dos produtos industrializados.

Os livros pensados pelos editores, as categorias das quais fazem uso para a sua explicacao, a Colecéo

Particular, com livros que trazem sempre projetos graficos “especiais”, e mesmo o leitor imaginado para tais
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livros, enfim, todo o material analisado nesta pesquisa leva a constatacdo da crescente importancia da cultura

material e imagética nas relagdes sociais que envolvem a producdo de livros.

6- Mudangas e continuidades no projeto editorial

Ao tratar da dindmica do mercado editorial francés, Pierre Bourdieu (1999) aponta o funcionamento de dois
polos distintos em constante tensao que sao as categorias “literario” e “comercial”. O peso relativo dado a um
dos polos de tenséo, segundo os critérios de avaliacdo dos editores, é o que Bourdieu identifica como o dilema
entre arte e dinheiro. A posi¢do de uma editora no campo editorial depende do acesso a recursos escassos
(econdmico, simbdlico, técnico) e o poder que esses recursos conferem.

Essa tensdo € constante tanto na dindmica interna da Cosac Naify quanto na forma como ela se
relaciona com as demais editoras. No decorrer dos 17 anos de funcionamento, as propensdes por um foco no
“mercado” ou na “intervengdo cultural” fizeram parte das suas escolhas editoriais, revelando ser pertinente
analisar ambas as categorias no caso deste estudo.

Bourdieu (1999) afirma ainda que grande parte das tomadas de posicao das editoras esta relacionada
ao lugar que ocupa no campo editorial, o que faz com que aquelas que ocupem uma posi¢ao dominante tendam
a administrar ativos (capital econdmico, simbdlico e técnico acumulados) ao invés de propor inovagdes.
Mesmo as editoras inicialmente mais inovadoras tenderiam, com o passar do tempo e a medida que se
estabelecem no campo, a assumir uma atitude mais cautelosa.

Tal perspectiva adotada por Bourdieu em relacdo ao campo editorial pode ser extrapolada, segundo
sua concepg¢do, para toda a “economia de bens simbolicos” (Bourdieu, 1983). O que caracterizaria os bens
simbdlicos seria justamente a sua alocacao espontanea, diante da aparente dicotomia entre espiritual e material,
no polo espiritual. Essa alocacdo se da através da “recusa do econdmico” por parte do agente envolvido no
mercado de bens simbdlicos. O aparente desinteresse econdmico desse agente, entretanto, revela-se falso.
Embora o campo artistico funcione como um mundo econdmico as avessas, “no qual as sangdes positivas do
mercado sdo ou indiferentes ou até negativas” (op.cit.180), existe nele uma série de bens escassos valorizados
e afirmados através da propria recusa do econdémico ou no aparente desinteresse. Uma linguagem permeada
de eufemismos expia do campo artistico palavras de cunho econdémico. E dessa forma que “o comerciante de
quadros, com frequéncia, intitula-se diretor de galeria (...) [e] editor € um eufemismo para comerciante de
livros ou comprador da forga de trabalho literaria” (op.cit. 181).

Voltando a andlise do campo editorial feita por Pierre Bourdieu, quando uma editora esta em vias de
se estabelecer, tende a se apropriar de um vocabulario inerente ao campo artistico, evitando qualquer ligacéo
com a légica economicista. J& quando esta estabelecida no campo editorial, tende a administrar melhor seus
préprios recursos, dando maior atengdo, mesmo que de forma disfarcada, a lo6gica operacional econémica.
Essa discussdo € importante para que se possa compreender o percurso da Cosac Naify no qual se percebe a

defesa de um “projeto grafico inovador” e de uma concepgao de editora “ndo convencional”.
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De 2001, quando Augusto Massi assume o cargo de diretor editorial da Cosac Naify, a 2011, ano em
que sai da editora, varias mudancas ocorreram internamente na configuracdo da empresa. Por volta de 2004,
dois anos apds ter assumido o cargo de diretor editorial, Massi acumula o cargo com o de presidente da
empresa. Em 2008 passa o cargo de diretor editorial para Cassiano Elek Machado. Nesse periodo, diversos
novos projetos foram gestados. A Cosac Naify expandiu seu espectro editorial, passando de uma editora de
arte para uma editora de literatura, ciéncias humanas e livros infanto-juvenis.

A editora acumulou diversos prémios e publicou uma série de autores importantes, fatores que
contribuiram para consolidé-la dentre as editoras mais reconhecidas no Brasil. O Jornal Valor Econdémico
promoveu uma enquete no ano de 2010 com um grupo de criticos e professores das areas de artes e ciéncias
humanas para identificar qual é a melhor editora do Brasil®. A Cosac Naify ficou em segundo lugar, tendo
sido lembrada por 76% dos entrevistados, atrds somente da Companhia das Letras, editora ja estabelecida e
bastante forte no mercado brasileiro, lembrada por 86% dos entrevistados.

O reconhecimento da Cosac Naify desdobrou-se juntamente com uma crise financeira aguda, que em
2011 provocou a saida de Augusto Massi. A editora, entretanto, conseguiu superar 0s problemas e dar
continuidade ao seu projeto.

A pressdo econdmica assume importancia nos discursos dos entrevistados quando se trata de falar das
modificagdes que ocorreram apOs a mencionada crise financeira de 2011, o que revela que a concepc¢édo da
editora esta em constante definicdo, permeada por disputas internas entre aqueles que fazem parte do
empreendimento. Ao mesmo tempo em que se julga uma editora “diferente das editoras tradicionais”, ao falar
tanto da intencdo de intervencdo cultural quanto de pressdes mercadoldgicas, se busca, em contrapartida, uma
concepcao administrativa em “bases completamente 1dgicas e racionais”. Se por um lado o discurso sublinha
que a Cosac Naify vai na “contramdo do mercado”, por outro, ela demanda uma organizacao empresarial
tradicional que dé suporte material para sua producgdo. As contradigdes nos discursos, mais do que revelar
diferentes caminhos a serem escolhidos, apontam uma constante tensdo entre ser a editora um empreendimento
mercadoldgico ou cultural. E o dilema, repetindo a observacdo de Bourdieu (1999), entre arte e dinheiro,
dilema este que estad na base do empreendimento editorial, por exceléncia uma empresa capitalista e que

interfere na dindmica cultural.

SFERRARI, Marcio. Letras Maitsculas. Jornal Valor Econémico. 23/07/2010. A explicagdo metodolégica cabe ao proprio realizador
da pesquisa: “A pesquisa promovida pelo Valor ndo teve a intengao de medir a eficiéncia empresarial, mas indicar as editoras que
mais se destacam culturalmente. A votacdo se encaminhou naturalmente para a énfase nas areas artistico-literaria e das ciéncias
humanas e muitos dos votantes mencionaram a capacidade de interferir na vida cultural e de formar leitores como critérios para
medir a qualidade de uma editora. Aos 21 especialistas consultados, foi pedido que fossem escolhidas as trés melhores casas
editoriais. Ficaram de fora as areas mais especializadas, como as dos livros técnicos, os de autoajuda e os didaticos e paradidaticos,
embora a grande movimentag&do nesses setores nos Gltimos anos, em que ocorreram grandes fusdes e incorporagdes, certamente
influi no quadro geral”.
" Tendo consciéncia dos limites desta pesquisa, ndo se pode, a partir do material analisado, afirmar que toda e qualquer editora, em
algum momento, passe pelo dilema entre arte e dinheiro. Percebe-se, entretanto, que por se tratar de um empreendimento capitalista
(funciona como uma empresa e, por isso, precisa de lucro) que comercializa bens culturais, tal dilema faz parte de muitos
empreendimentos editoriais em algum momento de suas atividades.
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A Colecao Portatil, langada em 2012, ¢ dedicada a publicacdo de “livros de bolso”. Esta categoria
editorial, mais do que demarcar um formato de livro (que, pelo nome, se imagina em tamanho reduzido),
demarca uma estratégia de marketing (Halewell, 2012).

O catalogo da Cosac Naify esclarece o projeto grafico na Colecdo Portatil:

O design dos livros da colecdo foi pensado nos minimos detalhes para que seja especial e inovador, como
nas demais edicdes da Cosac Naify. As capas, com relevo exclusivo, trazem cores fluorescentes em uma
disposicdo geométrica que varia a cada titulo. Os livros, em brochura, ttm uma encadernacao
desenvolvida especialmente para garantir maior flexibilidade ao folhear. Todo o volume é impresso em
[papel] munchen; a textura e cor agradaveis deste papel, aliadas ao tamanho e espacamento das linhas e
das letras garantem uma leitura confortavel (Cosac Naify, 2012).

Colecdo Portéatil — Capas
Fonte: http://editoracosacnaify.com.br.

O que se percebe a partir da analise da descri¢do dos livros da colecdo Portétil e do discurso dos
editores € uma padronizacdo do projeto grafico, demandada pela necessidade de contencdo financeira. Ndo
necessariamente houve mudanca em relacdo a concepg¢do dos livros da editora por conta das mudancas
administrativas.

Por serem livros anteriormente langados pela Cosac Naify, ndo contam com grande parte dos custos
iniciais: direito autoral, traduc&o, revisao de texto (a ndo ser que a segunda edicdo seja revista). Quanto ao
projeto grafico, hd uma economia de esforcos da equipe grafica, na medida em que o0 mesmo projeto gréfico
de capa e de miolo serve para todos os titulos da colecdo, de forma que a concepcao de livro pensado
individualmente ndo se aplica. Também em termos de impressdo essa economia existe, na medida em dois
titulos que tenham o0 mesmo numero de paginas séo impressos concomitantemente.

A concepcéo da colecdo Portatil inverte o discurso sobre a realizagdo “artesanal” e “individual” do
livro, presente quando se fala da Colecéo Particular, assim como evidencia a utilizag&o de uma categoria, antes
n&o tdo presente na concepgao editorial da Cosac Naify, a de “democratizagdo”, a partir de um projeto grafico
serializado e que assegura um preco de capa mais baixo.

As categorias de “artesanal”, “livro como obra de arte” e demais termos correlatos utilizados pelos
editores para demarcar a preocupacao conceitual dada individualmente a cada livro néo se repete nas falas
sobre a colegdo Portatil. Trata-se sem duvida de um projeto grafico “de qualidade”, mas que ndo apela para o

individual e tnico. E importante, ainda, perceber como os termos “qualidade grafica” sofrem modificacdes,
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variando a medida que as questdes financeiras tornam-se mais prementes, e vao sendo até relativizadas. A
democratizacdo do livro torna-se mais relevante.

O projeto grafico de uma obra, mais do que a simples elaboracdo de uma capa e uma diagramacéo
adequadas, funciona como signo da concepgéo editorial, influenciando a forma como o texto seré circulado e
recebido pelo leitor. A elaboracdo do projeto grafico de qualidade de um livro demanda o seu tratamento
individual e ndo padronizado. Requer que se busque, acima de tudo, um conceito que aciona uma série de
categorias referentes ao universo valorativo da cultura, da arte e do simbolismo. As pressdes econdmicas as
quais qualquer editora esta submetida, entretanto, tencionam esta posi¢do relativa aos projetos gréaficos,
revelando que, em diversos momentos, escolhas devem ser feitas, e nem sempre o apelo cultural ou artistico

da obra, apesar do seu poder em atrair consumidores e leitores, assume o lugar de protagonista.

7- Consideracdes Finais

Na trajetoria da Cosac Naify, o projeto grafico tem papel fundamental no projeto editorial, sendo um dos
motivos de maior reputabilidade da editora. As negociacfes continuas entre designers e editores apresenta um
rico panorama de disputas internas pela concepcdo editorial, revelando a valorizacdo da imagem,

materialidade dos livros e centralidade do design na sociedade contemporanea.

E notavel a recorréncia a termos como “artesanal”, “individual”, “anico” e “interferéncia cultural” na
descricdo da pratica editorial. A partir dessas categorias, os livros da editora teriam um apelo material, tatil,
que se revelaria nos papeis, costura, tipos, cores, ilustracdes e diversos outros materiais utilizados em
diferentes publicacdes, todas em dialogo com o texto a ser publicado. Tais categorias convivem, entretanto,
na Cosac Naify, com categorias relacionadas ao industrial € comercial, como “serialidade”, “homogeneidade”
¢ “contabilidade”, que se corporificam na quantidade de exemplares impressos, na circulagdo do livro, nas
vendas para as principais livrarias do pais e por loja virtual prépria, além de praticas que advém da necessidade

de manutencdo da empresa.

A Colecéo Particular demonstra a intencionalidade da Cosac Naify em se apresentar aos leitores como
uma editora que investe na experimentacdo grafica de seus livros. As categorias utilizadas pelos editores para
descrever esta colecdo sdo as relacionadas aos valores artesanais, operacionalizados dentro de uma logica
industrial (numero de exemplares, impressao e comercializacao). Ja nos livros da colecdo Portatil, colecéo de
livros de bolso inaugurada em 2012, o que se percebe na fala dos editores é uma maior proximidade com
valores relacionados ao industrial e a diminui¢cdo dos custos de producdo, objetivando um livro mais

“acessivel”.

Nota-se, portanto, uma disputa constante entre o artesanato da producéo individualizada e a presséo
comercial, que encontra solucdo na serializagdo industrial. A relevancia do projeto gréfico no projeto editorial

da Cosac Naify se apresenta como tentativa de impor valores individuais, artesanais e estéticos a industrial
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editorial. A existéncia de consumidores e leitores interessados, que ndo foram objetos desta pesquisa, mas sao,
sem davida, peca fundamental no entendimento dessa dinamica, revela um universo em que valores estéticos
se associam ao industrial, apresentando produtos industriais concebidos com valores artisticos, decorrentes de
uma expansdo da cultura material na modernidade. E nesse universo social que se explica a relevancia dada

pela Cosac Naify ao projeto grafico dos seus livros.
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